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ЧЕРКАСЬКА РАЙОННА РАДА

РІШЕННЯ
21.04.2017 №14-2/VІI
Про Стратегію розвитку 

Черкаського району 
на період до 2020 року 

Відповідно до пункту 16 частини першої статті 43 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про стимулювання розвитку регіонів», постанови Кабінету Міністрів України від 06.08.2014 №385 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року», керуючись рішенням Черкаської обласної ради від 05.03.2015 №38-1/VI «Про Стратегію регіонального розвитку Черкаської області на період до 2020 року», враховуючи лист Черкаської районної державної адміністрації від 17.03.2017 №253/01-41, за погодженням постійної комісії з питань економічного розвитку села, комунальної власності та державної регуляторної політики, президії районна рада

ВИРІШИЛА:

1. Затвердити Стратегію розвитку Черкаського району на період до 2020 року згідно з додатком.

2. Контроль за виконанням рішення покласти на постійні комісії районної ради.

Голова ради







О.П.Собко






Додаток




       
до рішення районної ради



              
від 21.04.2017 №14-2/VII

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ 

ЧЕРКАСЬКОГО РАЙОНУ НА ПЕРІОД ДО 2020 РОКУ
1. ВСТУП
Черкаський район стоїть сьогодні перед непростими викликами вибору свого майбутнього з огляду на глобальні процеси соціально-економічних змін та формування демократичного суспільства в Україні. 

Сучасні європейські територіальні громади орієнтуються на принципово інший підхід до свого  розвитку, в основі якого – забезпечення гідних умов та високих стандартів якості повсякденного життя мешканців. Європейські громади намагаються формувати в усіх членів територіальної громади відчуття приналежності до єдиної спільноти, яка поділяє відповідальність за розвиток свого населеного пункту та дбає про захищеність і рівні можливості для всіх його мешканців. До втілення саме такої моделі прагне громада Черкаського району.

Для розробки цього стратегічного документа існують також інші важливі причини, пов'язані з процесами глобалізації. Вони вимагають підвищення конкурентоспроможності кожного населеного пункту, району, визначення напрямків його соціального, культурного та економічного розвитку, розширення демократії, участі та забезпечення для всіх членів територіальної громади права вибору та можливості впливу на процес розвитку свого населеного пункту. 

Стратегія розвитку Черкаського району до 2020 року відображає нові амбітні цілі розвитку району, які вказують шлях до досягнення його сталого майбутнього як динамічного та креативного місця для життя і роботи.  Тому надзвичайно важливим є досягнення чіткого консенсусу всередині громади у питаннях, пов'язаних з баченням мети довгострокового розвитку району та  його стратегічних пріоритетів.  

У процесах розвитку району  важливу роль відіграють органи місцевого  самоврядування. Стратегія є основним керуючим документом для дій районної влади на шляху досягнення стратегічних цілей. Крім того, до процесу реалізації стратегії буде долучене широке коло зацікавлених сторін у межах їх сфер відповідальності. Їхня активна участь  надихатиме і мотивуватиме дії місцевої громади і сприятиме тому, що Стратегічний план розвитку   Черкаського району до 2020 року буде надбанням усіх мешканців. 

Стратегія розроблена на підставі Закону України «Про стимулювання розвитку регіонів», з урахуванням Державної стратегії регіонального розвитку України, Стратегії сталого розвитку «Україна – 2020», «Стратегії розвитку Черкаської області до 2020 року» та інших документів, із використанням кращого європейського і українського досвіду, галузевих стратегій, напрацьованих за останні роки. Нова стратегія дасть можливість активізувати весь наявний потенціал Черкаського району та відкрити нову сторінку його розвитку на користь мешканців Черкаського району.

2.  ПІДХІД, МЕТОДИКА ТА ПРОЦЕС РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ

Стратегічне планування – системний шлях до управління змінами й досягнення консенсусу в Черкаському районі, а також створення спільного бачення майбутнього розвитку, творчий процес визначення проблем та погодження реалістичних цілей, завдань і стратегій, здійснення яких вирішить ці проблеми. Стратегічне планування є також потужним інструментом об`єднання зусиль бізнесу та місцевої влади для створення публічно-приватних партнерств, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.

При розробці Стратегії в основу її підготовки покладено такі основні принципи:

	Партнерство
	Характер стратегічного розвитку формується за результатами різних консультацій, спрямованих на досягнення консенсусу, а також на обґрунтованих очікуваннях громади від владних структур. 

До участі в ухваленні рішень і розробці стратегічних цілей було запрошено всі зацікавлені сторони – представників влади, бізнесу, наукових установ, асоціацій підприємців, підприємств та громадянського суспільства.

	Принцип спільної участі представників влади та приватного сектору
	Забезпечує широкий соціальний консенсус, а також явну публічну підтримку Стратегії. Усі заходи розроблялися у спосіб, захищений  від надмірного впливу учасників процесу розвитку, із залученням конкретних осіб, що ухвалюють рішення зацікавлених сторін, експертів, представників громадських організацій тощо.

	Життєздатність
	Основою забезпечення життєздатності є дотримання належної рівноваги та послідовності внутрішніх елементів Стратегії (цілей, заходів), що підтримується застосуванням усіх зазначених у цьому документі принципів. Ще одним важливим елементом забезпечення життєздатності є розвиток порівняльних переваг, визначених за результатами SWOT-аналізу (розбудова можливостей, що послаблюють гостроту недоліків і проблем). 

	Інновація
	Застосовується як принцип у процесі ідентифікації проектів, і стосується, головним чином, запропонованого підходу та якнайефективнішого використання наявних ресурсів.

	Ієрархія стратегічних планів
	Стратегічні плани вищого рівня мають більш загальний характер і закладають підвалини для визначення конкретних заходів на нижчих рівнях.

	Інституційна пам’ять
	Робота над проектом Стратегії базувалась на результатах, досягнутих при розробці попередніх стратегічних документів, зокрема Стратегії розвитку Черкаського району до 2015 року.


Модель розробки Стратегії було обрано, виходячи з потреб Черкаського району.

Етапи розробки Стратегії:

1. Організація роботи

Робоча група (РГ) – колектив осіб, який створюється для роботи над стратегічним планом розвитку району. Саме на засіданнях РГ презентуються, обговорюються усі напрями роботи та ухвалюються відповідні рішення. З метою вузькогалузевого обговорення напрацювань проводилась робота у форматі фокус-груп (які в переважній більшості складалися із членів РГ).

2. Здійснення соціально-економічного аналізу та SWOT-аналізу

Відправним пунктом процесу розробки Плану розвитку є інвентаризація статистичних даних, а також передбачення оцінки структурних, політичних, економічних та соціальних умов. 

Соціально-економічний аналіз, порівняльні переваги, виклики та ризики, що враховують специфіку району, є основою планування, поєднуючи в собі потреби громад і шляхи розв’язання проблем.

Після аналізу ситуації було розпочато аналіз потенціалу району. В основу методики виконання цієї роботи було покладено SWOT-аналіз. На практиці визначено сильні сторони району, можливості розвитку, слабкі сторони та зовнішні загрози. 

Виявлені сильні сторони, слабкі сторони, можливості та загрози формують чітке уявлення про поточну ситуацію, проблеми та потенціал розвитку району, а отже є містком між соціально-економічним аналізом та Планом розвитку.

Результати виконання цього етапу є такими: 1) Соціально-економічний аналіз Черкаського району; 2) SWOT-аналіз; 3) Порівняльні переваги району, виклики та ризики; 4) Сценарії розвитку району.

3. Визначення стратегічного Бачення

РГ визначає стратегічне Бачення розвитку району – бажаного стану соціально-економічної системи у майбутньому, який може бути означений конкретною датою. Коректне формулювання Бачення з точним зазначенням складових загальної мети розвитку є дуже важливим для успішного впровадження, подальшого моніторингу та оцінки виконання.

Стратегічне Бачення відображає те, куди район має прийти в результаті реалізації Стратегії розвитку та відображає той конкретний результат, який бажає досягти у майбутньому.

4. Формування стратегічних та операційних цілей із відповідними заходами

Стратегічні цілі було визначено в найзагальніших рисах, як мінімум, на 6 років. 
Цей строк було визначено для того, щоб створити стратегічну платформу для циклів реалізації тривалістю по 3 роки кожний та для уникнення необхідності повторення процесу розробки стратегії в проміжний період і перевірки життєздатності планів у довгостроковій перспективі. 

Операційні цілі було визначено як віхи на шляху досягнення стратегічних цілей, які передбачають реалізацію необхідних заходів.

Ці заходи було визначено з метою досягнення відповідних стратегічних цілей  на період до 2020 року. Для формування чіткої структури всіх елементів Стратегії зазначені заходи стратегічної цілі прив’язані до операційних цілей. Взагалі заходи являють собою поєднання районних заходів (проектів розвитку) та реформ, які створюють базу для подальшої розбудови потенціалу й досягнення цілей розвитку.

5. Ухвалення Плану розвитку

Стратегія  розвитку подається на розгляд і затвердження районною радою, як головний документ, в якому визначена політика економічного розвитку Черкаського району.

6. Моніторинг та впровадження

Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії, необхідно створити систему моніторингу та аналізу її впровадження. Така система має включати Орган з моніторингу, Документ про систему моніторингу виконання Стратегії.
3. КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ  РАЙОНУ 

3.1. Загальна характеристика району

Черкаський район – край щедрих пшеничних ланів і вишневих садів, хат, квітників і сонцесяйного хліба, край одвічних трударів – хліборобів. Багато славетних сторінок вписав він в історію.
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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА

	Загальна площа території (км2)
	Кількість населення,

тис. осіб*
	Кількість виборців**
	Кількість нас. пунктів
	Кількість міськрад
	Кількість об’єднаних територіальних громад
	Кількість сільських рад

	1608,54
	75,738
	62944
	39
	-
	1
	22


Після неодноразової зміни адміністративно – територіального устрою в Україні, 4 січня 1965 року було утворено Черкаський район. 

Черкаський район межує на півночі з Канівським і Золотоніським, на заході з Корсунь – Шевченківським, Городищенським і Чорнобаївським районами, а з північного сходу омивається водами Кременчуцького водосховища.
3.2 Природні ресурси району

Черкаський район не багатий на цінні корисні копалини, вони представлені в основному торфом, суглинками і пісками. 

Основними джерелами водних ресурсів району є води-річок, струмків, озер, ставків, які живляться за рахунок атмосферних та ґрунтових вод. В північно-східній частині Черкаського району протікає річка Дніпро. Черкаський район простягнувся смугою уздовж правого берега Дніпра на 76 км і шириною до 25 км, займаючи площу трохи більше ніж 1,6 тис. квадратних кілометрів. На території району протікають малі ріки: Тясмин, Рось, Вільшанка, Ірдинь та Ірдинка. 

Площа лісів - 65,7 тисяч гектарів.

Під водою зайнято 21,7 тисяч гектарів.

В лісах основними деревними породами є сосна звичайна, дуб, граб, береза, осика, вільха чорна, тополя, ясен, клен, а з чагарників-бруслина європейська, глід, терен, шипшина. На узліссях, в заплавах річок і балках збереглась трав’яна рослинність. Вона представлена злаково-осоковими угрупуваннями з багатим різнотрав’ям. Поширені торф’яники.

3.3. Демографічна ситуація району

Середня чисельність наявного населення станом на 01.01.2017 року становить – 75 228 осіб, постійного населення – 74560 осіб, кількість народжених – 755, кількість померлих - 1343.

3.4. Інфраструктура

Інфраструктура району знаходиться на достатньо високому рівні розвитку. Досить широко розвинена сфера послуг, торгівля, зв’язок. Широко розвинуте мале підприємництво. Фінансово-кредитна мережа району складається з 14 безбалансових відділень ПАТ «Ощадбанк» та 4 відділень «Приватбанк».

Відділень поштового зв’язку ЧДУД ППЗ «Укрпошта» всього на території району 23.

Станом на 01.01.2017 р. в районі діє 3393 суб’єкта малого і середнього підприємництва за основним місцем обліку, з них: 3359 суб’єктів малого підприємництва і 34 суб’єкти середнього підприємництва. 

Населені пункти Черкаського району забезпечені транспортним сполученням на 100 %.

Транспортні комунікації

Наявна залізнична станція Білозір'я (Хацьки), яка була відкрита у 1876 році. Найближчі залізничні станції – Сміла ім. Тараса Шевченка та м. Черкаси, всі села пов’язані з обласним центром автобусним сполученням.

Через район проходять:

· залізничні магістралі: Київ-Харків та Київ-Дніпро;

· автошляхи: Р10 Канів – Кременчук (регіонального значення), Н16 Золотоноша – Умань (національного значення).

Відстань до м. Києва –189 км. 

Дорожнє покриття 

Автомобільні шляхи загальнодержавного значення – 44,4 км.

Обласні автомобільні дороги загального користування місцевого значення – 160 км.
Районні автомобільні дороги загального користування місцевого значення – 21,8 км.
В селах району проходить 517 км автомобільних доріг комунальної власності.
Житлово – комунальне господарство
Водопостачання по району налічує 32,3 км водоводів. Протяжність вуличної водопровідної мережі 286,2 км. Протяжність вуличних каналізаційних мереж 15,9 км. В обслуговуванні комунальних підприємств перебуває 44 артезіанські свердловини. 

Газифікація: газифіковано 33 із 39 населених пунктів (відсоток газифікації – 84,6%).
На території району послуги з централізованого теплопостачання надає Комунальне підприємство теплових мереж Черкаського району.

На території Черкаського району діють 7 комунальних підприємств, які надають послуги централізованого водопостачання та водовідведення.
На сьогодні в районі зареєстровано 6 об’єднань співвласників багатоквартирних будинків:

· с. Червона Слобода – 3 ОСББ;

· с. Руська Поляна – 2 ОСББ;

· с. Леськи – 1 ОСББ.

Освіта

У районі налічується 26 загальноосвітніх навчальних закладів, з яких: 21 - ЗОШ І-ІІІ ступенів, 4 - ЗОШ І-ІІ ступенів та 1  навчально-виховний комплекс; позашкільних навчальних закладів – 3; дошкільних навчальних закладів – 26.
Охорона здоров’я

В районі функціонує 36 лікувально-профілактичних заклади на 324 ліжка, у тому числі: 

- Черкаська центральна районна лікарня – 242 ліжка; 

- Черкаська районна лікарня с. Мошни Черкаського району – 52 ліжка; 

- КЗ «Черкаський районний центр первинної медико-санітарної допомоги» Черкаської районної ради, до складу якого входять 32 лікувально-профілактичних заклади;

- 20 лікарських амбулаторій загальної практики сімейної медицини;

- 3 фельдшерсько-акушерських пункти;

- 9 фельдшерських пунктів;

- КЗ «Центр первинної медико–санітарної допомоги» Білозірської сільської ради, до складу якого входить 2 лікувально-профілактичних заклади;

- 2 лікарських амбулаторії загальної практики сімейної медицини.

 Сфера культури 

У галузі культури працюють 78 закладів культури, з яких - 37 клубних закладів, з них: 1 – КЗ «Черкаський районний організаційно – методичний центр народної творчості» Черкаської районної ради, 23 сільських будинки культури, 13 сільських клубів; КЗ «Черкаський районний організаційно – методичний центр бібліотечної та краєзнавчої роботи» Черкаської районної ради, КЗ «Черкаська районна дитяча бібліотека» Черкаської районної ради; 6 музеїв; КЗ «Червонослобідська дитяча музична школа» Черкаської районної ради; КЗ «Мошнівська дитяча музична школа» Черкаської районної ради.

Соціальна сфера

Соціальні послуги в районі надає 1 територіальний центр.

У відділі персоніфікованого обліку отримувачів пільг на обліку  перебуває 24 874 особи.

 3.5  Економіка та підприємництво

Промисловий потенціал

До складу промислових підприємств основного кола району в 2017  році входять такі найбільші підприємства району: ПАТ «Русько-Полянський меблевий комбінат»,ТОВ «Національна горілчана компанія», ТОВ «Імпрес», «Арка Плюс», БМБ  «Маргарин» та ін.

За 2016 рік обсяг реалізованої промислової продукції за основними видами діяльності по Черкаському району становить  2170,8 млн. грн. Обсяг реалізованої промислової продукції на одну особу населення становить 28631,3 грн. 
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Агропромисловий комплекс

Сільське господарство є однією з основних галузей економіки Черкаського району. 

 Площа сільськогосподарських земель Черкаського району складає 160,8 тисяч гектарів. З них сільськогосподарські угіддя становлять - 58,8 тис. га, в тому числі рілля - 47,5 тис. га, багаторічні насадження -1,9 тис. га, сіножаті - 5,4 тис. га, пасовища - 3,5 тис. га.

Виробничою діяльністю займаються 71 сільськогосподарське підприємство, в т.ч. фермерські господарства та майже 31 тис. особистих селянських господарств.

Основними напрямками спеціалізації агропромислового комплексу району є рослинництво та тваринництво. У галузі рослинництва переважає виробництво зернових та технічних культур. В структурі посівів переважають зернові  культури (59%) –  провідні серед яких озима  пшениця, кукурудза, ярий ячмінь, овес, зернобобові,  та технічні (28%), картопля та овочі складають 3%, кормові культури – 10 відсотків. У галузі тваринництва - молочне скотарство, м'ясне виробництво. Також в особистих селянських господарствах розвинені галузі – свинарство, птахівництво, бджільництво. 

У 2016 році на території району працювало 4 сільськогосподарських кооперативи, в т.ч. 2 молочарських («Молочні ріки», «Юстал»), плодоовочевий («Людмила») та зерновий («Урожай»). Зареєстровано протягом 2016 року 6 кролівничих кооперативів («Справжній кріль», «Пижик», «Пухнастий дім», «Златокріль», «На здоров'я», «Пухнастий кролик»).

Інвестиційна діяльність

Головним джерелом фінансування капітальних інвестицій протягом останніх років залишаються власні кошти підприємств та кошти населення.

Обсяг прямих іноземних інвестицій, внесених в економіку району за січень - вересень  2016 року, становив 185,5  млн. дол. США.

В розрахунку на одну особу населення прямих іноземних інвестицій припадає 2567,3 дол. США. 

За 2016 рік   підприємствами району освоєно 177,1 млн. грн. капітальних інвестицій. На кожного мешканця району припало 2355,7  грн. капітальних інвестицій.

В районі проводиться реалізація інвестиційних проектів за рахунок власних коштів організацій, основні з них:

- ТОВ «Семтек Інвест» - підписано меморандум між райдержадміністрацією та ТОВ «Семтек  Інвест» про реалізацію інвестиційного проекту, який передбачає будівництво вантажного порту на території Червонослобідської сільської ради для транспортування сільськогосподарської продукції, облаштування елеватора. За попередніми даними проект передбачає інвестиції в сумі 20 млн. євро, та створення сотні робочих місць;
-  СТОВ «Колос» с. Вергуни спільно з АПК «МАІС» м. Черкаси – проводиться реконструкція теплиць, закладка розплідника по вирощуванню горіха протягом 2017 року на загальну суму близько 10 млн. грн.
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 Зовнішньоекономічна діяльність

  В Черкаському районі у 2016 році обліковувалося 16  підприємств, які займаються експортом, та 11 підприємств, які займаються імпортом, основні країни – партнери, з якими здійснювались зовнішньо-торгівельні операції в січні 2016 року, це - Литва, Молдова, Білорусь, Азербайджан, Казахстан, Німеччина, Туреччина, Швейцарія, Китай, Польща, Іспанія та ін.


Найбільше товарів, які експортувались: горілка, частини обладнання для виробництва кормів, частини меблів для сидіння, лісоматеріали, шрот соняшниковий.

Споживчий ринок

Обсяг роздрібного товарообороту підприємств, які здійснюють діяльність із роздрібної  торгівлі та забезпечення стравами та напоями, Черкаського району за січень – вересень 2016 року становив 122,9 млн. грн., що в порівняних цінах на 88,6 менше обсягу відповідного періоду попереднього року. 

Інфраструктура торговельної мережі та ресторанного господарства району налічує біля 483  об’єктів усіх форм власності, з них: 366 – магазини та аптеки, 52 – кіоски, 15 - АЗС, 50 – закладів ресторанного господарства.

Туризм

В районі збережена мережа громадських сільських музеїв, в селах: Дубіївка, Білозір'я, Сагунівка, Худяки.

Черкаський район володіє кількома пам’ятками архітектури, як загальнодержавного, так і місцевого значення. Це насамперед Миколаївська церква у селі Думанці, Преображенська церква – у селі Мошни та церква Онуфріївського монастиря – у селі Чубівка.

 Агросадиби села Худяки : «Марія», «Наталія», «Мальва», «У Коваля», всі вони пропонують відпочиваючим будинки з усіма зручностями, смачну домашню кухню. До послуг відпочиваючих пропонуються екскурсійні маршрути до славетного Чигирина, Суботова, Холодного Яру, а також по чарівних куточках села. В живописному районі Черкащини, на околиці старовинного села Чубівка знаходиться агросадиба «Добра хата». Запрошує відпочити приватна зелена садиба «Коло друзів». 

3.6. Фінансово-бюджетна сфера

 В цілому забезпечення фінансами в Черкаському районі здійснюється на належному рівні.

 План по доходах місцевих бюджетів Черкаського району (без трансфертів) за 2016 рік виконано на 113,4 відс.,понад план надійшло 17039,3 тис. грн. Темп зростання доходів бюджету району до минулого  року становить 145,8 відс. 

  До загального фонду місцевих бюджетів надійшло
131898,5 тис. грн. власних та закріплених доходів.  Рівень виконання планів по доходах  забезпечено на 112,1 відс. (понад план надійшло 14197,8 тис. грн.).  В порівнянні з минулим роком доходів надійшло 45550,2 тис. грн., або на 52,8 відс. більше.

Доходи загального фонду районного бюджету становлять 60846,0 тис. грн., що на 5613,0 тис. грн., або на 10,2 відс. більше плану, а в порівнянні з 2015 роком – на 18440,4 тис. грн., або на 43,5 відс. більше. 

Доходи загального фонду сільських бюджетів становлять 71052,5 тис. грн., що на 8584,8 тис. грн., або на 13,7 відс.  більше плану, а в порівнянні з 2015 роком – на 27109,8 тис. грн., або на 61,7 відс. більше. 

За підсумками виконання плану по доходах загального фонду  в 2016 році органами місцевого самоврядування було збільшено плани по доходах та видатках загального фонду на  36,0 млн. грн.

3.7. Позиціонування Черкаського району серед інших районів Черкаської області 


Відповідно до позиціонування Черкаського району серед районів Черкаської області, при оцінці ситуації в районі враховується порівняння основних показників  розвитку з районами-сусідами. 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика Черкаського району

	Територія
	Площа

км2
	Населення,

тис. осіб
	Міське
	Сільське 
	Приріст населення на 1 тис. осіб
	Обсяг реалізованої промислової продукції, 2015 р. 

тис. грн.
	Обсяг реалізованої промислової продукції на 1 особу, 2015 р., грн.
	Обсяг реалізованої промислової продукції 2016р. 

тис. грн.
	Обсяг реалізованої промислової продукції на 1 особу 2016р. грн.

	Черкаський

район
	1618
	75330
	820
	74510
	- 0,9
	1662669,0
	21848,5
	1931410,7
	25474,0

	Чигиринський

район
	1217
	26850
	8962
	17888
	-16,1
	34080,3
	1249,0
	49791,9
	1855,0

	Кам’янський 

район
	725,4
	27372
	11987
	15385
	-20,6
	161127,3
	5713,7
	252040,9
	9208,0


4. ГОЛОВНІ ЧИННИКИ ТА СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ РАЙОНУ

4.1. SWOT – аналіз району

SWOT – аналіз проведено з урахуванням стану та тенденцій розвитку Черкаського  району, актуальних проблемних питань галузей господарського комплексу та соціальної сфери, висновків до розділів аналітично-описової частини плану розвитку.

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Наявність значних запасів корисних копалин (торф,  будматеріали, граніт).

2. Наявність вільних земельних ділянок для інвестування. 

3. Значні території високопродуктивних земель та сприятливі природно-кліматичні умови для вирощування сільськогосподарських культур.

4. Наявність науково-дослідних установ у галузі АПК.

5. Стабільний розвиток агропромислового комплексу.

6. Розвинутий сектор переробки сільськогосподарської продукції.

7. Розміщення на перетині транспортних коридорів.

8. Близкість до аеро- та річкових портів, залізничного вузла ст. ім.Т.Шевченка.

9. Значна кількість об’єктів історико-культурної спадщини та об’єктів природно-заповідного фонду.

10. Мононаціональний склад населення, що в значній мірі зменшує можливість суспільної нестабільності.


	1. Значні диспропорції між селами 
за рівнем економічного розвитку.

2. Високий ступінь зношеності матеріально-технічної бази підприємств.

3. Висока енергозатратність
на виробництво продукції.

4. Існуюча схема енергопостачання має обмежені можливості щодо підключення нових енергоємних споживачів.

5. Недостатня розвиненість аграрної інфраструктури (овоче- фруктосховищ).

6. Відсутність контролю за використанням земельних ресурсів.

7. Незадовільний стан дорожнього покриття (майже 80% зношеності доріг).

8. Мала частка малих підприємств 
у загальних обсягах реалізованої продукції (товарів, послуг).

9. Низька інноваційна активність господарського комплексу.

10. Брак іноземних інвестицій.

11. Значний рівень безробіття, висока частка сезонних безробітних.

12. Низька платоспроможність населення. 

13.  Зменшення частки молоді, старіння населення (призводить до навантаження на фонд оплати праці), відтік молоді.

14. Зношеність комунальної інфраструктури. 

15. Перевантаження місцевих полігонів ТПВ.

16. Велика кількість водних об’єктів, 
яка потребує покращання гідрологічного режиму та санітарного стану.

	Можливості
	Загрози

	1. Розвиток альтернативної енергетики та виробництво альтернативних видів палива (біоетанол, пілети і т.д.).

2. Покращення доступності ресурсів 
на проведення енергомодернізації.

3. Використання виробничих незадіяних площадок. 

4. Реалізація договору про зону вільної торгівлі з ЄС.

5. Інтеграція з ЄС стимулюватиме виробників підвищувати якість та обсяги продукції.

6. Перенесення виробництв зі Східної України в область.

7. Популяризація туризму в Україні і світі.

8. Девальвація національної валюти сприятиме підвищенню конкурентоспроможності експортерів.

9. Зростання світового попиту 
на продовольчі товари.

10. Розвиток ІТ-напряму в світі.

11. Децентралізація влади в Україні.

12. Збільшення кількості об’єктів природно-заповідного фонду.
	1. Зростання світових цін на енергоносії.

2. Висока вартість позичкових коштів.

3. Нестабільність курсу національної валюти.

4. Розвиток тіньового сектору економіки.

5. Конкурентна загроза, пов’язана 
з доступом європейських виробників на ринки України.

6. Втрата ринків збуту, орієнтованих 
на Росію.

7. Втрата кадрів пов’язана із спрощенням візового режиму.

8. Військові дії на Сході України.

9. Відсутність дієвих кроків з подолання корупції.

10. Зміна політичного курсу в країні.

11. Високий ступінь централізації влади в Україні.

12. Загальне погіршення соціально-економічної ситуації.


4.2. Порівняльні переваги, виклики і ризики Черкаського району

Порівняльні переваги

(визначені в результаті аналізу сильних сторін і можливостей)

· Наявність значних територій високопродуктивних земель, сприятливих природно-кліматичних умов для вирощування сільськогосподарської продукції, стабільний розвиток агропромислового комплексу, розвинутий сектор переробки сільськогосподарської продукції є порівняльною перевагою в умовах прогнозованого зростання світового попиту на продовольчі товари в світі.

· Черкаський район володіє значною кількістю об’єктів історико-культурної спадщини та природно-заповідного фонду (який може збільшувати в подальшому). Зокрема, історико-культурний аспект підсилюється мононаціональним складом населення, оскільки район повністю розташований в площині одного історичного регіону – Середньої Наддніпрянщини, а це відображається на автентичності традицій та культури загалом. Сучасні тренди популяризації туризму в Україні та світі, а також активізації починань малого та середнього бізнесу у даній галузі економіки, в свою чергу, лише сприятимуть подальшому розвитку туризму в районі.

· Наявність в районі сировинної бази відходів аграрного сектору може бути використана для подальшої переробки з метою створення джерел альтернативної енергії. Також наявність значних площ сільськогосподарських угідь може бути використана для вирощування енергетичних рослин. 
· Виклики

(визначені в результаті аналізу слабких сторін і можливостей)

· Підписання договору про зону вільної торгівлі з Європейським союзом сприятиме збільшенню частки продукції з високим ступенем доданої вартості, та в подальшому зміцненню нашого експортного потенціалу. 

· Можливість збуту продукції на ринки ЄС (у т.ч. на пільгових умовах) разом із відносно недорогою робочою силою очікувано підвищать рівень інвестиційної привабливості та сприятимуть розміщенню нових виробництв на території держави, області і, зокрема, району;

· Зростання світового попиту на продовольчі товари стимулюватиме збільшенню об’єму вирощеної сільськогосподарської продукції,і, відповідно, кількості зерно-, овоче- та фруктосховищ. Також, реалізація договору про зону вільної торгівлі з Європейським Союзом покращить сучасний стан мережі об’єктів аграрної інфраструктури в районі і в області в цілому, позиціонуючи Черкащину, як один з лідируючих регіонів України в аграрному секторі економіки. Впровадження альтернативних джерел енергії сприятиме створенню умов для підвищення енергетичної безпеки району.
· Процес децентралізації влади, проведення адміністративно-територіальної реформи призведе до покращення фінансової достатності, що може слугувати шляхом вирішення питань інфраструктурного розвитку та зменшення диспропорцій у розвитку територій. Посилення співпраці територіальних громад може допомогти консолідувати ресурси для вирішення пріоритетних проблем, у тому числі екологічних.
Ризики

(визначені в результаті аналізу слабких сторін і загроз)

· Технологічний рівень та конкурентоспроможність продукції підприємств можуть погіршуватися через довготривалу економічну рецесію та погіршення інвестиційного клімату в Україні. Висока енергоємність підприємств району створює додатковий тиск 
в умовах зростання цін на енергоносії. 

· Значною проблемою сучасності є відтік молоді, зокрема із сільської місцевості, до більш привабливих та перспективних в контексті економічного зростання та побудови кар’єри – до великих міст, або за кордон. Відтак зменшується частка молоді в загальній структурі населення. Спрощення візового режиму з рядом країн, окрім очевидних переваг, може обернутися також негативними наслідками. А саме, підвищенням відсотка емігрантів, зокрема молодих фахівців, а також «відпливом умів». На рішення молоді від’їжджати з території району впливають загальні негативні соціально-економічні тенденції в країні, а також, в світлі сучасних подій, військові дії 
на Сході України.

· Інновації є невід’ємною частиною соціально-економічного та технічного прогресу будь-якої території. На жаль, саме цьому аспекту приділяється недостатньо уваги в діяльності господарського комплексу Черкаського району. Звісно, ця тенденція простежується на тлі загальних регресивних соціально-економічних процесів у країні, оскільки виробники більш зосереджені на збереженні існуючого прибутку, 
ніж на інвестуванні у новітні технологічні процеси на власному виробництві. Існує значний ризик зниження рівня доходів домогосподарств, а відтак зменшення платоспроможного попиту та ріст соціальної напруги.

· Можливе посилення проблем щодо поводження з відходами, зокрема зберігання та переробки хімічних засобів захисту рослин та інших небезпечних відходів, локальні екологічні проблеми (у т.ч. підтоплення, деградація земельних ресурсів), погіршення санітарного стану значної кількості водних об’єктів, зниження ефективності роботи очисних споруд району тощо.

4.3. Сценарії розвитку Черкаського району до 2020 року

Моделювання сценаріїв розвитку Черкаського району можливе лише на тлі нових політичних та економічних реалій.

Базові сценарії припущення: 

1. В найближчі роки податкове навантаження на СПД та населення не зменшиться. Можна очікувати спрощення правил ведення бізнесу.

2. Продовжуватиметься плавна девальвація національної валюти, що стимулюватиме товарне виробництво на експорт, але в той же час зменшуватиме купівельну спроможність населення.

3. Очікується суттєвий перерозподіл податкових надходжень між державою та територіями на користь останніх. 

4. В Україні поступово будуть впроваджені стандарти ЄС до виготовленої в Україні продукції.

5. Рух товарів до та з ЄС буде безмитним, сприятиме зростанню товарообороту між Україною та ЄС. 

6. Надалі зростатимуть ціни на паливно-енергетичні ресурси, особливо для населення та комунальних підприємств.

7. Доходи населення найближчі 2-3 роки будуть відносно низькими (в порівнянні з 2015 – 2016 роками),після цього – поступово зростатимуть. 

8. Поступово знижуватиметься рівень корупції та зростатиме рівень довіри громадян та підприємців до державних інституцій.

9. Поступово скорочуватиметься «тіньовий» сектор економіки.

Песимістичний сценарій: район рухається по інерції, суспільно-економічний стан країни не сприяє розвитку.

Структура економіки району (соціально-економічний аналіз) практично не зміниться. Агропромисловий комплекс так і займатиме лідируючі позиції. Проте, недостатня розвиненість аграрної інфраструктури, низька інноваційність господарського комплексу, висока концентрація с/г земель в руках латифундистів та відсутність контролю за використанням земельних ресурсів, що посилюється відсутністю дієвих кроків з подолання корупції, не дасть змоги розвивати аграрний комплекс, щоб збільшити обсяги та рівень якості виробництва.

В структурі промисловості змін не відбудеться: основна частка припадатиме на виробництво алкоголю, харчових продуктів, а також виробів з дерева. Проте, у зв’язку з забороною поставки українських товарів на ринки Російської Федерації, експорт значно зменшиться. Через відсутність інвестиційних ресурсів на модернізацію промислових підприємств, високу енергозатратність на виробництво продукції, промисловість району залишиться на тому ж самому рівні, або ж погіршить своє становище.

Такі тенденції не сприятимуть покращенню якості вітчизняної продукції у відповідність до європейських стандартів та підвищенню її конкурентоспроможності на європейських ринках. Мале та середнє підприємництво також розвиватиметься невисокими темпами.

Оптимістичний сценарій: регіон активно використовує можливості в умовах швидкого суспільно-економічного розвитку країни.

Головним пріоритетом керівництва району стане швидке впровадження АТР та регіональний розвиток, в т.ч. розвиток людських ресурсів. Сформуються передумови для впровадження ефективної інвестиційної політики, внаслідок якої в район залучається значний інвестиційний ресурс для створення нових високотехнологічних підприємств як в промисловому, так і в аграрному секторах економіки. 

Стимулом для розвитку малого та середнього бізнесу слугує інтеграція з ЄС, розвиток ІТ-технологій, популяризація туризму, що дасть змогу заручитися підтримкою іноземних інвесторів. 

Рішучі зміни в системі адміністративного устрою передадуть значний фінансовий ресурс на рівень громад. Зміцниться їх ресурсна база за рахунок передачі повноважень управління ресурсами територій. Завдяки децентралізації влади починає розвиватися соціальна та комунальна інфраструктура громад, що підвищує якісь життя населення району. 

Реалістичний сценарій: район докладає розвиткових зусиль, хоч суспільно-економічний стан країни не сприяє розвитку.

Сценарій ґрунтується на неминучій появі певних об’єктивних стримуючих факторів на шляху швидкої модернізації країни і регіону. Суспільні очікування мотивуватимуть центральну та регіональну влади до реформування соціально-економічної системи, однак інерційні процеси у сфері матеріального виробництва та, що важливіше, – у суспільній свідомості – неминуче ставатимуть бар’єрами у швидкому впровадженні реформ.

Головним завданням політичного керівництва регіону стане формування невідворотних змін у свідомості людей щодо необхідності соціально-економічної та технологічної модернізації країни і регіону. 

Головним партнером нової влади має стати економічно активний і креативний клас, молодь, громадськість. 

Суспільна підтримка реформ на регіональному рівні зможе вплинути на перехід до оптимістичного сценарію, що може відбутися за рік – два.
5.  БАЧЕННЯ РОЗВИТКУ ЧЕРКАСЬКОГО РАЙОНУ

Соціально-економічний аналіз розвитку району показує, що незважаючи на існуючий економічний потенціал району, який по окремих напрямах переважає у порівнянні з іншими районами області, за окремими показниками соціальної та економічної сфери, які суттєво впливають на якість життя громадян, ситуація в районі повною мірою не задовольняє мешканців Черкаського району. Відтак, було ухвалено рішення сформувати нове Бачення розвитку району: 

Стратегічна місія:

Черкаський район – взірець єдності зусиль громад, спрямованих на досягнення спільної мети – європейських стандартів життя, як результату економічного процвітання краю

Стратегічне бачення розвитку:

Черкаський район – ідеально підходить для залучення інвестицій та реалізації різноманітних бізнес-проектів Це територія особистісного розвитку та самореалізації жителів району, яка створює умови для комфортного проживання, високооплачуваної праці та безпечного відпочинку всіх краян

Обрані на підставі аналізу стратегічні цілі – спосіб досягнення стратегічного Бачення. Їх визначення обумовлено, з одного боку, повноваженнями учасників підготовки і впровадження Стратегії, з іншого боку, – наявністю політичної волі та інструментів впливу.

Стратегічне Бачення досягатиметься через досягнення стратегічних цілей:

	Стратегічна ціль 1
	Стратегічна ціль 2
	Стратегічна ціль 3
	Стратегічна ціль 4

	Підвищення конкурентоспроможності регіону
	Розвиток сільських територій
	Розвиток людського капіталу
	Екологічна безпека та збереження довкілля 


Обрані стратегічні цілі будуть реалізовані через систему операційних цілей.

В умовах планування розвитку району, передбачається визначення операційних цілей, завдань для окремих територій – сіл.
6. СТРАТЕГІЧНІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ

	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	Завдання

	1. Підвищення конкурентоспроможності

 району
	1.1. Стимулювання залучення інвестицій
	1.1.1. Створення позитивного інвестиційного іміджу району 

1.1.2. Підготовка інвестиційних продуктів

1.1.3. Розвиток логістично-транспортного потенціалу

1.1.4. Сприяння розробці містобудівної документації 

	
	1.2. Підвищення енергоефективності
	1.2.1. Створення умов для розвитку  альтернативної енергетики 

1.2.2. Впровадження заходів з енергозбереження

	
	1.3. Удосконалення управління територіальним розвитком
	1.3.1. Створення умов та стимулів взаємодії громад для спільного вирішення проблемних питань

1.3.2. Створення умов для динамічного зростання ресурсного забезпечення розвитку територіальних громад 

	
	1.4. Створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу
	1.4.1. Розвиток інфраструктури підтримки підприємництва

1.4.2. Сприяння місцевим виробникам у експорту продукції

1.4.3. Інформаційна підтримка місцевого виробника 

	
	1.5. Розвиток туристично-рекреаційної сфери
	1.5.1. Покращення стану та інфраструктури рекреаційних зон 

1.5.2. Розвиток туристичних об’єктів, продуктів та мереж

1.5.3. Туристична промоція району

	2. Розвиток сільських територій
	2.1. Диверсифікація структури сільськогосподарського виробництва та поглиблення переробки продукції  
	  2.1.1.Створення умов для підтримки підприємств комунальної та кооперативної форми власності (в галузях тваринництва, овочівництва, фруктівництва, сховищ довготривалого зберігання с/г продукції, а також агропереробки)

2.1.2.Розвиток органічного сільського господарства 

2.1.3.Покращення доступу агровиробників до ринків збуту

	
	2.2. Розвиток сільських територій 
	2.2.1. Покращення транспортної інфраструктури для розблокування економічного розвитку сіл

2.2.2. Розвиток самозайнятості та неаграрних видів бізнесу, у т.ч. сільського зеленого туризму

2.2.3. Поліпшення надання медичних послуг в сільських територіях

2.2.4. Покращення доступу сільського населення до публічної інформації

	3. Розвиток людського капіталу
	3.1. Підвищення адаптивності населення до потреб ринку праці
	3.1.1. Вдосконалення системи підготовки молоді до умов ринку праці

3.1.2. Покращення підготовки кадрів для потреб економіки, у тому числі розвиток системи освіти впродовж життя

	
	3.2. Підвищення обізнаності та соціальної активності жителів району
	3.2.1. Розвиток лідерських якостей населення

3.2.2. Залучення жителів району до вирішення місцевих проблем

3.2.3. Створення умов для здорового способу життя населення, у т.ч. у сфері відпочинку та фізичної культури

3.2.4. Збереження  традицій, розвиток української культури, історичної обізнаності та патріотичне виховання молоді

3.2.5. Розвиток  інформаційного простору


6.1.СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ

1. ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  РАЙОНУ

Стратегічна ціль «Підвищення конкурентоспроможності району» є базовою стратегічною ціллю, яка повинна забезпечити структурні зміни в реальному секторі економіки, сприяти розвитку інноваційного виробництва, підкріпленого інвестиційним ресурсом, забезпечити передумови для розвитку підприємництва. 

Підвищення конкурентоспроможності району на сьогодні є умовою економічного виживання, оскільки при збереженні теперішніх тенденцій існує суттєва загроза подальшого розвитку негативних процесів.

Економіка району потребує нових інвестицій, паралельно з підтримкою підприємництва (малого і середнього бізнесу), спроможного швидко пристосовуватись до змін в середовищі та в значній мірі компенсувати відсутність робочих місць в інших секторах економіки. 

Для стимулювання та координації розвиткових процесів в районі існує потреба в створенні передумов для покращення взаємодії громад у спільному вирішенні проблемних питань.

Основними загрозами у економічній сфері для району є:

· значне скорочення кількості робочих місць у промисловості, сільському господарстві; зменшення кількості малих підприємств та фізичних осіб-підприємців, як через коливання ринку, так і через модернізацію виробництва, а відтак, скорочення бюджетних надходжень;

· в умовах скорочення надходжень зовнішніх та внутрішніх інвестицій – подальше збільшення рівня зносу основних засобів на більшості підприємств;

· зниження конкурентоспроможності продукції місцевих підприємств внаслідок зростання світових цін на енергоносії.

Досягнення стратегічної цілі передбачається через реалізацію п’яти операційних цілей:

	Стратегічна ціль 1. Підвищення конкурентоспроможності району

	Операційна ціль 1.1
	Операційна ціль 1.2
	Операційна ціль 1.3
	Операційна ціль 1.4
	Операційна ціль 1.5

	Стимулювання залучення інвестицій
	Підвищення енерго-ефективності
	Удосконалення управління територіальним розвитком
	Створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу
	Розвиток туристично-рекреаційної сфери


Очікується, що реалізація стратегічної цілі 1 у середньостроковій перспективі призведе до таких результатів:

· залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій в економіку району;

· зменшення енергетичної залежності підприємств району;

· розвинутий малий та середній бізнес;

· створення нових робочих місць;

· зменшення рівня зносу основних фондів підприємств;

· розширення експортних можливостей та відкриття нових ринків збуту;

ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.1. Стимулювання залучення інвестицій

Як показує сучасний світовий досвід, інвестиційна діяльність перетворюється в основний інструмент розвитку економіки, впровадження новітніх технологій та передового досвіду в районі. Це, в свою чергу, створює передумови для будівництва нових промислових підприємств, впровадженню інноваційних технологічних процесів і випуску нових видів продукції, і, як наслідок, – підвищення загальної конкурентоздатності економіки району.

Головним джерелом фінансування капітальних інвестицій протягом останніх років в Черкаському районі залишаються власні кошти підприємств та кошти населення. 

Черкаський район має вільні земельні ділянки, що можуть використовуватись для створення нових виробництв з технічним та технологічним оновленням виробничих циклів. 

У той же час, слід звернути увагу на ряд негативних чинників, що стримують надходження інвестицій у Черкаський  район. Насамперед, це нестабільна та недосконала нормативно-правова база, низький рівень захисту інвестицій, обмеженість та висока вартість кредитних ресурсів, корупційні та курсові ризики, відсутність дієвої системи інвестиційного супроводу, обтяжлива податкова система.

Очікувані результати:

· підвищення рівня інвестиційної привабливості району та формування позитивного іміджу;

· систематизація діяльності із залучення інвестицій в районі, впровадження відповідних програм, заходів з боку органів влади;

· розвиток інвестиційної інфраструктури в районі;

· підготовка привабливих інвестиційних продуктів;

· упровадження інноваційних технологій та технологічних процесів в районі;

· створення нових робочих місць.

Індикатори

· кількість реалізованих інвестиційних проектів або створених нових підприємств;

· динаміка обсягів прямих іноземних інвестицій;

· частка прямих іноземних інвестицій в реальний сектор економіки у загальному обсягу прямих іноземних інвестицій;

· динаміка обсягів прямих іноземних інвестицій на одну особу;

· збільшення кількості інвесторів.

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	1.1.1. Створення позитивного інвестиційного іміджу району
	· Промоція інвестиційного потенціалу району(організація роботи інвестиційного сайту, участь у міжнародних виставках, форумах, поширення позитивних прикладів реалізації проектів); 

· Реалізація елементів інформаційно-аналітичного супроводу для спрощення переорієнтації підприємств області на нові ринки збуту.

· Участь в інвестиційних форумах.

	1.1.2. Підготовка інвестиційних продуктів
	· Інвентаризація вільних територій району для подальшої інвестиційної промоції.

· Підготовка нових інвестиційних пропозицій.

	1.1.3. Розвиток логістично-транспортного потенціалу
	· Концепція та техніко-економічне обґрунтування створення логістичного центру.

· Будівництво, реконструкція, капітальний та поточний ремонти автомобільних доріг та дорожньої інфраструктури.

	1.1.4. Сприяння розробці містобудівної документації
	· Корегування наявних генеральних планів, планів зонування територій населених пунктів, а також детальних планів територій.

· Створення та функціонування містобудівного кадастру .


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.2. Підвищення енергоефективності

В сучасних умовах питання енергоефективності набуває все більшого значення. Скорочення витрат на енергію призводить до економії коштів, сприяє зміцненню конкурентоспроможності району. Підвищення енергоефективності дозволяє долати тиск, який чинить залежність від енергоресурсів, вирішувати питання надійності енергопостачання. Для власників підприємств енергоефективність є ключем до конкурентоспроможності та виходу на нові ринки збуту.

На сьогодні ефективне використання енергоресурсів є найбільш важливим і економічно доцільним, але в той же час, найменш використовуваним.

У зв’язку з обмеженням постачання природного газу з Російської Федерації дуже гостро постає питання енергозбереження. На цьому підґрунті виникають загрози, які мають негативний вплив на економіку як району. Підвищуються тарифи підприємствами житлово-комунального господарства, що,в тому числі веде до збільшення видатків місцевих бюджетів на утримання установ бюджетної та соціальної сфери.
Очікувані результати:
· зменшення енергетичної залежності району;

· зниження енергоємності промислової продукції;

· скорочення обсягів енергоспоживання в бюджетних установах району;

· підвищення якості надання житлово-комунальних послуг;

· використання інноваційних технологій у сфері енергозбереження;

· розвиток підприємств житлово-комунального господарства та створення конкурентоспроможного середовища;

· зменшення шкідливих викидів в атмосферу.

Індикатори:
· кількість реалізованих енергоефективних проектів;

· кількість котелень, що працюють на альтернативному виді палива;

· обсяги та динаміка споживання паливно-енергетичних ресурсів в закладах бюджетної сфери;

· частка заміщеного імпортованого природного газу в реконструйованих системах теплозабезпечення;

· частка бюджетних закладів, які опалюються альтернативними до природного газу видами палива;

· обсяг виробництва електричної енергії з нетрадиційних відновлюваних джерел енергії.
	Завдання
	  Можливі сфери реалізації проектів та програм

	      1.2.1 Створення умов для розвитку альтернативної енергетики
	· Забезпечення доступу до технологій використання альтернативних джерел енергії.

· Створення банку даних земель, в тому числі придатних для розміщення об’єктів альтернативної енергетики за її видами.

· Реалізація проектів малої гідроенергетики та біоенергетики на окремих сільських територіях (напр. насадження енергетичних культур).

· Проведення інформаційних кампаній серед населення про доцільність та економічну ефективність застосування альтернативних видів палива.

· Встановлення систем опалення та підігріву води в закладах бюджетної сфери, які працюють на відновлювальних джерелах енергії та альтернативних видах палива.

	      1.2.2 Впровадження заходів з енергозбереження
	· Організація розробки, освоєння випуску та серійне виробництво енергозберігаючого обладнання.

· Використання відходів сільського господарства для виробництва відновлювальної енергії.

· Розробка техніко-економічних обґрунтувань та проектів виробництва енергії з відновлювальних джерел.

- Застосування енергоефективних технологій на     комунальних підприємствах та в бюджетних установах територіальних громад, у т.ч. – переведення котлів опалення на альтернативні види палива (солома, тирса, пілети тощо), використання електричного теплоакумуляційного обігріву, проведення санації (термомодернізації) будівель та інші заходи.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.3. Удосконалення управління регіональним розвитком
Децентралізація влади, реформування місцевого самоврядування 
та адміністративно-територіального устрою є однією з цілей Державної стратегії регіонального розвитку України на період до 2020 року.

Черкаський район є аграрно-промисловим регіоном з досить розвинутою мережею сільських населених пунктів. Водночас на сьогодні в Україні і в Черкаському районі має місце тенденція до міграції населення з сільських до міських населених пунктів, спричинена значним розривом в якості життя і доступності послуг для жителів сіл та міст, що несе  в собі загрозу знелюднення і занепаду сільських населених пунктів. 

  Отже, наразі необхідно вжити негайних запобіжних заходів для нейтралізації зазначених загроз. Перш за все необхідно створити умови для подальшого розвитку територіальних громад, їх взаємодії для вирішення спільних проблем. Важливо також забезпечити доступ населення до якісних державних послуг та публічної інформації. Кінцевою метою є забезпечення високої якості життя на території району.

Очікувані результати

·  забезпечення ефективної координації дій зацікавлених сторін для впровадження Плану розвитку;

·  забезпечення підтримки проектів, що впроваджуються на принципах співробітництва територіальних громад;

· збільшення обсягів залучення грантових коштів на реалізацію проектів розвитку району;

· удосконалення системи надання адміністративних послуг та розвиток електронного урядування;

· покращення інституційного забезпечення розвитку територіальних громад;

· підвищення фінансової спроможності територіальних громад;

· поліпшення соціально-економічного та культурного розвитку території району.

Індикатори:

· кількість проектів регіонального та місцевого розвитку, в тому числі впроваджених за ініціативи та участі інституцій сприяння  місцевому розвитку; 

· кількість реалізованих спільних проектів органів місцевого самоврядування і громадськості;

· обсяг залучених грантових коштів на реалізацію проектів розвитку району;

· кількість реалізованих спільних проектів органів місцевого самоврядування;

· темп зростання доходів місцевих бюджетів територіальних громад;

· темп зростання податкових надходжень доходів місцевих бюджетів у розрахунку на 1 жителя територіальної громади.

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	        1.3.1Створення умов
та стимулів взаємодії громад для спільного вирішення проблемних питань
	· Започаткування програм розвитку та підтримки співробітництва територіальних громад, в яких закладено економічні стимули для об’єднання територіальних громад.

· Реалізація соціальних проектів, розроблених громадськими організаціями та творчими спілками.

· Сприяння запровадженню механізмів громадського контролю в усіх сферах діяльності органів влади та місцевого бізнесу.

· Проведення консультацій з громадськістю у формі публічного громадського обговорення та вивчення громадської думки щодо соціально значущих питань.

· Забезпечення інформування зацікавлених сторін стосовно переваг та можливостей співробітництва територіальних громад з метою вирішення спільних проблем.

	      1.3.2. Створення умов для динамічного зростання ресурсного забезпечення розвитку територіальних громад
	· Пошук додаткових шляхів наповнення місцевих бюджетів.

· Консолідація зусиль щодо наповнення Державного реєстру прав на нерухоме майно з метою ефективного справляння податку на нерухомість, відмінну від земельної ділянки.

· Підвищення ефективності використання наявних природних ресурсів та комунального майна територіальних громад.

· Посилення контролю за повнотою та своєчасністю сплати платежів до бюджету.

· Проведення роз’яснювальної роботи щодо впровадження реформ у сфері податкового та бюджетного законодавства.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.4. Створення сприятливих умов для розвитку малого та середнього бізнесу 
Важливим фактором економічного зростання району є стан розвитку малого і середнього бізнесу.

МСБ формує конкурентне середовище, створює робочі місця, забезпечує зайнятість та самозайнятість населення, підтримує розвиток місцевих господарств і ринків, забезпечує податкові надходження до місцевих бюджетів тощо.

На території району спостерігається відсутність та недостатня  кількість таких важливих об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва, як інвестиційні та лізингові компанії, бізнес-інкубатори, бізнес-центри, бізнес-асоціації тощо. Суб’єкти МСБ мають дуже обмежений доступ до фінансових ресурсів, потрібних для ведення бізнесу. Фінансові механізми, які пропонуються комерційними банками, без якісної застави і на вигідних умовах виплати кредиту, в більшості своїй недосяжні.

Для досягнення поставленої операційної цілі в Черкаському районі передбачається подальше забезпечення реалізації державної політики у сфері розвитку малого та середнього підприємництва та надання адміністративних послуг, державної регуляторної політики і дозвільної системи у сфері господарської діяльності.

Очікувані результати:

· збільшення кількості підприємств МСБ у сфері виробництва;

· збільшення кількості суб’єктів МСБ, які впроваджують інноваційні розробки, енерго- та ресурсозберігаючі, екологічно чисті технології;

· підвищення ефективності діючих об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва та надавання ними послуг суб’єктам підприємництва;

· спрощення дозвільних процедур для суб’єктів малого і середнього підприємництва;

· підвищення якості продукції, виробленої в секторі МСБ;

· збільшення на території району кількості фахівців в ІТ сфері;

· збільшення кількості найманих працівників на підприємствах МСБ та ФОП;

· збільшення надходжень до місцевих бюджетів від діяльності суб’єктів МСБ;

Індикатори:

· динаміка кількості підприємств МСБ на 10 тис. населення;

· частка підприємств МСБ у обсягах реалізованої продукції (товарів, послуг);
· кількість робочих місць, створених у секторі МСБ;
· динаміка надходжень до місцевих бюджетів від суб’єктів МСБ;

· кількість діючих об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва;

· кількість послуг, наданих суб’єктами інфраструктури підтримки підприємництва МСБ;

· участь суб’єктів малого і середнього бізнесу у реалізації грантових проектів.

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	1.4.1. Розвиток інфраструктури підтримки підприємництва в Черкаському районі 
	· Створення бізнес‐інкубаторів, бізнес-центрів.

· Створення інформаційно-консультативних центрів підтримки малого та середнього бізнесу.

· Створення та підтримка діяльності бізнес-асоціацій.

· Покращення регуляторного середовища.

· Підвищення ефективності роботи ЦНАПу.

· Проведення навчань, консультування МСБ.

· Інформування підприємців через ЗМІ та мережу Інтернет щодо змін у законодавстві України та інноваційних технологій, що можуть бути застосовані в економіці району.

	1.4.2. Сприяння місцевим виробникам у експорті продукції
	· Сприяння просуванню продукції товаровиробників району на нові міжнародні ринки.

·  Сприяння впровадженню прогресивних технологій переробки місцевої сировини.

· Розвиток інноваційних форм підприємництва.

	1.4.3. Інформаційна підтримка місцевого виробника 
	· Інформаційна підтримка місцевого виробника.
· Організація та участь у форумах, семінарах, конференціях, виставках, ярмарках із залученням суб’єктів малого та середнього підприємництва.

· Візуалізація товарів місцевого виробника.

· Сприяння налагодженню співпраці місцевих виробників та торгових мереж.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 1.5. Розвиток туристично-рекреаційної сфери

Туризм є однією із найбільш перспективних галузей економіки Черкащини. Черкаський район має об’єктивні і вагомі передумови для її розвитку: природно-кліматичний та історико-культурний потенціал, мальовничі ландшафти, привабливі туристичні маршрути, архітектурні пам’ятки, мережу територій та об’єктів природно-заповідного фонду, рекреаційні можливості.

Важливим елементом розвитку туризму є промоція регіонального туристичного продукту. Тому створення центрів туристичної інформації – спеціалізованих установ, обладнаних сучасною технікою, що можуть у стислі терміни надати туристам та іншим подорожуючим корисну інформацію про туристичний потенціал району, є однією з умов успішного розвитку галузі.

Проблемними сьогодні на Черкащині залишаються питання невідповідності рівня розвитку туристичної індустрії наявному потенціалу.

Очікувані результати:

· зростання іміджу Черкаського району і як туристичного регіону;

· активізація туристичної діяльності, взаємозв’язок інфраструктури туризму з іншими сферами соціально-економічного та культурного розвитку району;

· пожвавлення механізмів державно-приватного партнерства та концесійних угод у сфері інфраструктурних та туристичних проектів;

· збереження та примноження історико-культурної та природної спадщини;

· розроблення нових комплексних туристичних продуктів, розвиток інфраструктури
та сфери послуг навколо конкретних об’єктів та пам’яток;

· сертифікація об’єктів туристичної інфраструктури;

· маркетинг туристичного потенціалу області;

Індикатори: 

· кількість об’єктів туристичної інфраструктури та екскурсійних маршрутів;

· динаміка чисельності туристів та екскурсантів;

· обсяг наданих туристичних послуг;

· середньооблікова чисельність працівників туристичної галузі;

· кількість реконструйованих та новостворених об’єктів туристичної інфраструктури;
	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	1.5.1. Покращення стану та інфраструктури рекреаційних зон
	· Дослідження стану водних об’єктів та рекреаційних зон на них.

· Облаштування відпочинкових, оздоровчих, паркових зон та об`єктів природного середовища.

· Реконструкція паркових зон.

· Розвиток рекреаційної діяльності на територіях природо-заповідного фонду.

Створення паспорту рекреаційних зон Черкаського району.

	1.5.2. Розвиток туристичних об’єктів, продуктів та мереж
	· Розроблення та впровадження нових туристичних та екскурсійних маршрутів.

· Покращення транспортної інфраструктури навколо туристичних об’єктів області.

· Забезпечення збереження цілісності історичної, культурної та археологічної спадщини.

· Створення та реконструкція малих об’єктів обслуговування туристів (громадські вбиральні, дитячі майданчики тощо).

· Впорядкування територій рекреаційного призначення, туристських маршрутів, берегів річок.

· Розвиток курортного туризму на березі р. Дніпро

· Розвиток дитячого та молодіжного туризму.

· Проведення періодичних щорічних масових виставково-ярмаркових заходів і фестивалів, які включатимуть різноманітні атракції, анімаційні програми, дегустації.

· Розвиток сільського зеленого туризму.

· Довгострокова оренда історико-культурних об’єктів та пам’яток.

· Організація навчальних тренінгів, семінарів для підприємців‐початківців у сфері сільського туризму.

Підготовка спеціалістів у сфері туризму, у тому числі гідів-екскурсоводів,з вивченням іноземних мов.

	1.5.3. Туристична промоція району
	- Створення мережі туристично-інформаційних центрів.

· Видання та поширення промоційних туристичних матеріалів(сувенірна продукція, листівки та путівники, подієвий календар).
· Створення подієвого календаря.

· Висвітлення вагомих туристичних подій та атракцій.

· Створення карти туристичних маршрутів району.

· Участь у національних та міжнародних туристичних виставках.

· Організація проведення масових туристичних заходів міжнародного рівня.

· Проведення маркетингових, аналітичних, соціологічних досліджень у галузі туризму.

Організація та проведення ознайомлювальних турів для представників туристичних фірм, ЗМІ.


6.2. СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. РОЗВИТОК СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ

Розвиток сільських територій традиційно пов’язується  із аграрним виробництвом. Проте досвід успішних країн свідчить, що розвиток сільських територій це, перш за все забезпечення комфортного рівня життя селян, що досягається вирішенням цілого комплексу питань. Зокрема, розвитком аграрного сектору, що забезпечує робочі місця на селі і продовольчу безпеку, розбудовою транспортної, соціальної та іншої інфраструктури, що сприяє розблокуванню економічного потенціалу території та дає можливість для самореалізації та організації змістовного дозвілля її жителів.
У сільській місцевості проживає понад 98% населення району.  Демографічний прогноз передбачає зменшення частки сільського населення. Структура сільськогосподарського виробництва за останні 20 років зазнала значних змін, що призвело до суттєвих змін у якості життя мешканців сільських територій. Приватизація земель і новий підхід до ринкової економіки не дали очікуваних результатів. Ціни на сільськогосподарські товари і харчову продукцію доходять до рівня розвинутих країн Європи, у той час, як заняття землеробством і тваринництвом не дає більшого прибутку працівникам і їх сім’ям у сільській місцевості. 

З огляду на порівняльні переваги, виклики та ризики району, а також враховуючи можливості впливу на вирішення існуючих проблем, у межах стратегічної цілі 2 «Розвиток сільських територій» першочергову увагу слід зосередити на:

· економічному втручанні, пов’язаному із диверсифікацією структури сільськогосподарського виробництва, збільшенням доданої вартості аграрного виробництва; 
· соціально-економічному втручанні, спрямованому на збереження та підвищення трудового потенціалу сільських територій. 

Досягнення стратегічної цілі передбачається через реалізацію двох операційних цілей:

	Стратегічна ціль 2. Розвиток сільських територій

	Операційна ціль 2.1
	Операційна ціль 2.2

	Диверсифікація структури сільськогосподарського виробництва 
та поглиблення переробки продукції
	Розвиток сільських територій 



Очікується, що реалізація стратегічної цілі 2 у середньостроковій перспективі призведе до таких результатів: 

· підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва; 

· диверсифікація сільськогосподарського виробництва;

· підвищення частки сільськогосподарської продукції регіональних виробників 
у структурі споживання населення області;

· підвищення доходів індивідуальних домогосподарств;

· створення нових робочих місць у сільських територіях; 

· зростання числа само зайнятого населення сільських територій;

· зменшення динаміки старіння населення сільських територій; 

· покращення стану об’єктів інженерної та соціальної інфраструктури.

ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 2.1.  Диверсифікація структури сільськогосподарського виробництва та поглиблення переробки продукції

Черкаський район має значні можливості для перетворення аграрного сектору економіки у високоефективний, експортоспроможний сегмент економіки шляхом підвищення економічної активності району, зростанню його інвестиційної привабливості, використанню новітніх технологій у виробництві, а також виході на нові ринки збуту, 
які відкриються перед нами завдяки євроінтеграції.

Сприятливі кліматичні умови, велика кількість водних ресурсів, родючі землі, якими володіє район, а також географічне розташування у Центральній Україні створюють можливості для реалізації невикористаного сільськогосподарського потенціалу у галузі вирощування овочів, фруктів, виробництва м’яса та переробки харчової продукції, виробництва екологічно чистих продуктів харчування. На жаль, згадані можливості часто не використовуються. Собівартість виробництва не відрізняється від цін в інших країнах, проте високі проміжні витрати (велика кількість посередників, податки, відсутність належних приміщень для зберігання продуктів, центрів дистрибуції тощо) впливають на високу ціну збуту. 

Очікувані результати:

· збільшення ефективності сільськогосподарського виробництва;

· підвищення доходів індивідуальних домогосподарств;

· збільшення валового продукту сільськогосподарського виробництва; 

· розширення асортименту сільськогосподарського виробництва; 

· створення нових робочих місць на сільських територіях;

· підвищення якості трудових ресурсів сільських територій;

· та порід для ведення сільського господарства;

· забезпечення достатньої кількості об’єктів аграрної інфраструктури.

Індикатори: 

· кількість малих та середніх агропідприємств;
· ефективність сільськогосподарського виробництва з 1 гектару; 

· кількість належних складських приміщень (сучасних овочесховищ) для тривалого зберігання; 

· кількість експортерів сільськогосподарської продукції та продуктів її переробки;

· продуктивність худоби та птиці у галузі тваринництва та урожайність сільськогосподарських культур у фермерських господарствах; 

· рівень безробіття сільського населення;

· сума кредитів і мікрокредитів, наданих сільгоспвиробникам; 

· частка продукції органічного землеробства в загальному обсязі с/г продукції. 

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	2.1.1. Створення умов для підтримки підприємств комунальної та кооперативної форми власності (в галузях тваринництва,овочівництва,фруктівництва, сховищ довготривалого зберігання с/г продукції, а також агропереробки)


	· Сприяння створенню кооперативних сховищ довготривалого зберігання агропродукції.

· Закупівля обладнання для кооперативів у галузі молочного скотарства.

· Створення селекційної бази для рослинництва і тваринництва.

· Розвиток кооперативів у галузях  кролівництва, козівництва, рибництва та розведення інших видів домашніх тварин та птиці, враховуючи традиції та напрямки розвитку в окремих сільських територіях.

· Сприяння придбанню сільськогосподарської техніки.
· Створення кооперативних насіннєвих господарств з виробництва насіння овочевих культур.

	2.1.3. Розвиток органічного сільського господарства 


	· Формування культури виробництва та споживання продукції органічного сільського господарства.

· Розроблення ґрунтозахисних та екологобезпечних технологій вирощування сільськогосподарських культур та інформаційна кампанія для дрібних агровиробників про потенціал виробництва і збуту органічної продукції.

· Співробітництво малих підприємств району з громадськими, приватними, закритими закладами харчування для збуту органічної продукції.

· Реалізація інвестиційних проектів щодо створення сучасних виробництв з випуску органічної продукції та екологічно чистих продуктів.

· Налагодження вирощування екологічно-чистої плодово-овочевої продукції.

	2.1.4. Покращення доступу агровиробників до ринків збуту
	· Створення роздрібних ринків сільськогосподарської продукції.

· Підтримка агровиробників через формування кооперативних об’єднань, збутових асоціацій, переробних підприємств, які б допомогли в збуті продукції, в т.ч. органічної.

· Консультативна підтримка агровиробників з питань сертифікації продукції. 

· Розробка бізнес-планів для малих фермерських господарств, кооперативів за участі науки з подальшою подачею їх на європейські програми, гранди.

· Інформаційна підтримка місцевого виробника.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 2.2 Розвиток сільських територій 

Низька активність бізнесу, значний брак фінансових вкладень у діяльність та розвиток сільських територій зумовлюють їх поступовий занепад. Це спричиняє відтік великої частки населення із цих територій до центру, руйнування та зношення комунальної інфраструктури (зокрема стану автомобільних доріг), низький рівень доходів сільського населення, занепад соціальної сфери. 

Посилення підприємницької діяльності дасть змогу активізувати інвестиційну діяльність у сільській та місцевості. Важливою метою є збільшення кількості лікарських амбулаторій, фельдшерсько-акушерських пунктів, вдосконалення якості надання первинної медико-санітарної допомоги.

Важливим аспектом розвитку периферійних територій є також підвищення рівня зайнятості сільського населення. Створення нових підприємств сприятиме зростанню кількості нових робочих місць та підвищенню доходів зайнятого населення. Ці фактори 
у поєднанні дадуть змогу зменшити відтік населення з сільських та  територій.

Очікувані результати:

· покращення стану сільських доріг;

· покращення стану значної кількості об’єктів соціальної інфраструктури;

· підвищення якості надання послуг охорони здоров‘я у сільській місцевості;

· підвищення якості надання послуг населенню по обробітку землі, транспортних послуг та інших;

· підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції;

· створення нових робочих місць на сільських територіях;

· підвищення якості трудових ресурсів сільських територій;

· вільний доступ громадян до публічної інформації.

Індикатори: 

· рівень безробіття у сільських територіях;

· кількість малих агровиробників;

· кількість осіб, зайнятих не аграрними видами бізнесу;

· рівень доходів індивідуальних домогосподарств;

· кількість діючих сільськогосподарських кооперативів;

· кількість та протяжність реконструйованих сільських доріг;

· кількість покращених функціонуючих об‘єктів соціальної інфраструктури;

· кількість сіл, забезпечених лікарськими амбулаторіями;

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	2.2.1. Покращення транспортної інфраструктури для розблокування економічного розвитку сіл
	· Формування та оприлюднення реєстру (рейтингу) потреб у ремонті та будівництві сільських доріг, які допоможуть розблокувати (активізувати) економічний потенціал сіл. 

· Проведення ремонту сільських доріг згідно з визначеним переліком.

· Будівництво сільських доріг згідно з визначеним переліком. 

	2.2.2. Розвиток самозайнятості та неаграрних видів бізнесу, у т.ч. сільського зеленого туризму
	· Посилення мотивації сільського населення до розвитку підприємництва в сільській місцевості.

·  Закупівля обладнання для сільськогосподарських кооперативів.

· Впровадження проектів підтримки неаграрних видів бізнесу на селі (надання побутових послуг, розвиток туристичної інфраструктури).

· Інформаційна кампанія та закупівля для дрібних товаровиробників посадкового матеріалу малопоширених видів агропродукції.

· Виробництво сувенірної продукції, притаманної традиціям окремо взятого регіону.

	2.2.3. Поліпшення надання медичних послуг в сільських територіях
	· Розвиток мережіцентрів первинної медико-санітарної допомоги.

· Реконструкція фельдшерсько-акушерських пунктів у лікарські амбулаторії в населених пунктах, особливо віддалених від лікарської допомоги.

· Закупівля автотранспорту та обладнання для сільських амбулаторій.

	2.2.4. Покращення доступу сільського населення до публічної інформації
	· Забезпечення наявності на сайтах місцевих органів влади необхідної для населення інформації.

· Комп’ютеризація та забезпечення доступу до мережі Інтернет публічно-шкільних бібліотек .

· Забезпечення доступу до інформації осіб з обмеженими можливостями.


6.3. СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

Розвиток людського капіталу здійснюється в результаті комплексної взаємодії держави, населення і бізнесу. Однак, провідна роль
у цьому процесі, яка полягає у створенні умов розвитку людського капіталу, повинна належати державі.

Стратегічна ціль, перш за все орієнтована на людину, і реалізація завдань цієї цілі дасть змогу поліпшити демографічну ситуацію та продовжити тривалість активного періоду життя громадян. Досягнення цієї цілі можливе лише за умови максимальної активізації громадськості, оскільки на перший план виходить формування громадянської позиції щодо ефективної поведінки в умовах сучасного ринку праці, впровадження здорового способу життя та соціальної активності.

Враховуючи вищезазначене, можна окреслити основні загрози у сфері розвитку людського потенціалу для Черкащини. А саме:

· демографічна проблема в районі;

· падіння рівня реальних доходів населення;

· поглиблення невідповідності попиту та пропозиції на регіональному ринку праці;

· посилення дисбалансу економічних та соціальних гарантій для професійної самореалізації молодшого та старшого покоління;

· подальше послаблення дій у бік самоорганізації населення щодо вирішення проблем громади;

Досягнення стратегічної мети передбачається через реалізацію двох операційних цілей:

	Стратегічна ціль 3. Розвиток людського потенціалу

	Операційна ціль 3.1
	Операційна ціль 3.2

	Підвищення адаптивності населення до потреб ринку праці
	Підвищення обізнаності та соціальної активності жителів району


Очікується, що реалізація Стратегічної цілі 3 у найближчому майбутньому призведе до таких результатів:

· забезпечення ефективного прямого зв’язку між системою освіти 
та районним ринком праці;

· зменшення рівня безробіття, особливо серед молоді;

· покращення соціальної інфраструктури, у тому числі спортивної;

· збільшення частки підприємців серед економічно-активного населення;

· включення ширших кіл населення до активного суспільного життя, у тому числі вразливих верств;

· залучення додаткових ресурсів, отриманих від самоорганізації населення, та скорочення обсягів бюджетних коштів на вирішення місцевих проблем;

· поляризація та стимулювання населення району до ведення здорового способу життя;

· підвищення обізнаності жителів району у сфері культури, історії, звичаїв та традицій;

ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 3.1. Підвищення адаптивності населення до потреб ринку праці

Скорочення і старіння населення, високий рівень передчасної смертності в працездатному віці, збільшення міграційного відтоку найманих робітників з професійно-технічною і вищою освітою, однозначно породжує невідповідність між величиною попиту та пропозицією на ринку праці і тому виникає бар’єр в адаптивності населення до потреб на даному ринку.

Визначена операційна ціль спрямована на мінімалізацію втрат від ряду гострих проблем, які присутні в районі. Це, зокрема, питання моніторингу ринку праці, відсутність механізму нормативно-правового, матеріально-технічного, кадрового забезпечення впровадження якісного навчання із метою подальшої ефективної та доступної зайнятості населення, падіння престижу робітничих професій тощо.

Підготовка кадрів для потреб регіональної економіки, у тому числі розвиток системи освіти впродовж життя, виконується не в повній мірі. 

Очікувані результати

· зменшення дисбалансу між потребами економіки у робочій силі і підготовкою кваліфікованих кадрів;

· зростання рівня економічної активності і зайнятості, скорочення рівня безробіття;

· доступність професійного розвитку фахівців для галузей економіки;

· забезпечення умов для професійної самореалізації педагогічних працівників;

· покращення профорієнтаційної роботи з молоддю;

· зменшення рівня безробіття, особливо серед молоді;

Індикатори:

· рівень зайнятості населення;

· частка зайнятих громадян віком старше 45 років та вразливих верств населення;

· частка молодіжного безробіття;

· показник працевлаштування випускників навчальних закладів за отриманою професією;

· збільшення числа самозайнятого населення.
	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	3.1.1. Вдосконалення системи підготовки молоді до умов ринку праці
	· Дослідження перспективних потреб районного ринку праці.

· -Покращення профорієнтаційної роботи серед молоді.

· Реорганізація малокомплектних сільських шкіл.

· Забезпечення навчальних закладів сучасною комп’ютерною технікою, використання IT-технологій у навчально-виховному процесі.

· Навчання з розвитку підприємницького мислення в учнівської молоді та дорослого незайнятого населення.

	3.1.2. Покращення підготовки кадрів для потреб регіональної економіки, у тому числі розвиток системи освіти впродовж життя
	· Впровадження заходів з розвитку лідерських та комунікативних навичок населення;

· Проведення просвітницької роботи, спрямованої на розвиток правової самосвідомості та гендерної культури громадян.

· Організація навчальних курсів для неформальної освіти дорослих, зокрема навчання грамотності в широкому сенсі 

· Забезпечення соціально-педагогічної підтримки осіб з обмеженими можливостями, їх інтеграції в освітнє та соціальне середовище, створення умов для розвитку та самореалізації.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 3.2.  Підвищення обізнаності та соціальної активності  жителів району
Важливим завданням для досягнення операційної цілі буде поширення практики розвитку соціальної активності мешканців громад, організації їх співпраці, створення умов для більш якісного та ефективного використання спільних ресурсів. Підтримка громадських ініціатив сприятиме стабілізації соціальних процесів та забезпечуватиме підвищення рівня довіри населення до місцевої влади.

Крім того, важливим завданням є розвиток лідерських та підприємницьких навичок населення. Саме ці навички є основою для виникнення нових економічних ініціатив та створення робочих місць, особливо у сегменті самозайнятості. 

Очікувані результати:

· підвищення рівня громадської та соціальної активності молоді;

· збільшення кількості молоді залученої до розроблення, організації, проведення та участі у молодіжних проектах та заходах;

· покращення благоустрою населених пунктів за участі громадських ініціатив;

· створення сприятливих умов для пошуку, підтримки та розвитку обдарованих дітей та молоді; 

· підвищення поінформованості населення щодо подій місцевого, обласного, загальнодержавного та міжнародного значення;

· максимальне охоплення району Інтернет-покриттям;

Індикатори:

· кількість активно діючих молодіжних громадських організацій;

· кількість молодіжних проектів і заходів та кількість молоді, залученої 
до їх розробки, реалізації та участі;

· питома вага дітей шкільного віку, що займаються в спортивних секціях;

· кількість створених об’єктів інфраструктури для формування здорового способу життя (спортивні майданчики, клуби, тренувальні зали тощо);

· кількість відвідувань музеїв, бібліотек,інших закладів культури;

· кількість пам’яток історії, культури, археології, історико-культурних заповідників;

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	3.2.1. Розвиток лідерських якостей населення 
	· Підтримка діяльності молодіжних і дитячих громадських організацій, органів учнівського та студентського самоврядування; 

· Покращення можливостей самоорганізації шкільної молоді.

· Проведення серії тренінгів з розвитку лідерських та комунікативних навичок молоді.

· Проведення інтенсивного навчального курсу для сільської молоді з започаткування бізнесу на селі.

· Розвиток міжнародного молодіжного співробітництва.

· Проведення конкурсів бізнес-планів.

	3.2.2. Залучення жителів району до вирішення місцевих проблем


	· Залучення громадськості до обговорення та вирішення соціально значущих питань та розробки місцевих програм розвитку.

· Сприяння створенню органів самоорганізації населення (ОСН).

· Проведення конкурсів з підтримки соціально-економічних проектів розвитку територіальних громад.

· Впровадження проектів системи інформаційно-аналітичного забезпечення органів місцевого самоврядування.

	3.2.3. Створення умов для здорового способу життя населення, у т.ч. у сфері відпочинку та фізичної культури


	· Проведення тематичних інформаційних заходів, спрямованих на підтримку здорового способу життя.

· Формування мотивації до здорового способу життя шляхом проведення короткотермінових освітніх програм.

· Профілактика захворюваності на ВІЛ/СНІД, вживання алкоголю та наркотиків серед дітей, учнівської та студентської молоді.

· Проведення у закладах освіти інформаційних заходів з питань протидії та попередження насильства; 
· Створення дитячих/спортивних майданчиків у райцентрах та сільській місцевості.

· Проведення масових заходів з метою пропаганди здорового способу життя.

	3.2.4. Збереження регіональних традицій, розвиток української культури, історичної обізнаності та патріотичне виховання молоді


	· Реставрація та збереження пам'яток археології, історії, культури, садово-паркового мистецтва.

· Паспортизація пам’яток культурної спадщини місцевого значення.

· Проведення конкурсів народної творчості, сільських фестивалів.

· Інформаційні заходи, спрямовані на висвітлення історичних подій, пам’ятних дат та культурних надбань краю.

· Забезпечення бібліотек та закладів освіти і культури науково-довідковим виданням громадсько-патріотичного та краєзнавчого спрямування. 


6.4. СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ  4. ЕКОЛОГІЧНА БЕЗПЕКА ТА ЗБЕРЕЖЕННЯ ДОВКІЛЛЯ

Екологічна безпека регіону розглядається як стан навколишнього середовища, коли гарантується запобігання погіршенню екологічної ситуації та здоров'я людини.          
Це досягається сукупністю процесів і заходів щодо створення сприятливих умов для відтворення природних ресурсів, життя та здоров’я людей, як одна з категорій сталого (збалансованого) розвитку регіону.

Оцінка стану довкілля району свідчить, що компоненти екосистеми зазнають негативного  впливу, а серед екологічних проблем району, які потребують вирішення, найважливішими є утворення та накопичення  промислових та побутових відходів, високий рівень забруднення атмосферного повітря, незадовільний стан систем якісного водопостачання та водовідведення в населених пунктах району, недостатня кількість природоохоронних територій.  

Забезпечення збалансованого природокористування, екологізація господарської діяльності, досягнення безпечного для здоров'я людини стану навколишнього природного середовища є основою екологічної безпеки району і  може досягатися через реалізацію наступних операційних цілей:

	Стратегічна ціль 4. Екологічна безпека та збереження довкілля

	Операційна ціль 4.1. 
	Операційна ціль 4.2.
	Операційна ціль 4.3.
	Операційна ціль 4.4.

	Створення умов для поліпшення стану довкілля
	Покращення управління відходами
	Розвиток екомережі, природно-заповідного фонду, збереження біологічного та ландшафтного різноманіття
	Покращення стану водних об’єктів та атмосферного повітря


Реалізація стратегічної цілі 4 у середньостроковій перспективі приведе до таких результатів:

· зменшення обсягів захоронення побутових відходів та навантаження на полігони ТПВ; 

· покращення стану водних об’єктів області, якості питної води; 

· зменшення забруднення атмосферного повітря;

· покращення стану земельних ресурсів;

· підвищення рівня обізнаності населення про стан навколишнього природного середовища області;

· підвищення рівня екологічної культури населення.

ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ  4.1. Створення умов для поліпшення стану довкілля

Розвиток промисловості, транспорту та сільського господарства, залучення до господарського обороту все більшої кількості природних ресурсів, що використовуються нераціонально і неефективно, підвищують рівень навантаження на навколишнє природне середовище району і є основною причиною екологічних проблем.

Серед заходів щодо поліпшення стану довкілля, чинне місце займає розвиток загальної свідомості населення щодо збереження та догляду за навколишнім середовищем. 

Очікувані результати:

· підвищення рівня екологічної культури та обізнаності населення, формування екологічного мислення у сфері ощадливого споживання природних ресурсів, енерговикористання та поводження з відходами;

· екологізація виробництв шляхом формування екологічної свідомості керівників промислових підприємств;

· збільшення кількості об’єктів інфраструктури для підтримки екологічної поведінки населення;

· ефективне функціонування системи моніторингу довкілля.

Індикатори:

· кількість просвітницьких заходів, публікацій у засобах масової інформації з питань охорони навколишнього природного середовища та стану довкілля;

· частка екологічної інформації та соціальної реклами природоохоронного спрямування.

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	4.1.1. Підвищення рівня екологічної культури населення


	· Проведення просвітницької роботи;

· Формування проекологічного мислення населення.

· Впровадження екологічної освіти для формування нової системи ціннісних орієнтирів та моделей поведінки підростаючого покоління та суспільства загалом.
· Створення об’єктів інфраструктури для підтримки екологічної поведінки населення

· Залучення громадськості до  прийняття рішень з питань охорони навколишнього природного середовища;

· Поширення екологічної інформації через ЗМІ, Інтернет, телебачення.

· Видання просвітницької літератури на природоохоронну тематику.

	4.1.2. Вдосконалення системи моніторингу довкілля
	· Організація ефективної взаємодії між суб’єктами моніторингу довкілля.

· Розгалуження системи спостережних пунктів за забрудненням довкілля та оснащення їх сучасними приладами контролю.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ   4.2. Покращення управління відходами

Однією із проблем залишається поводження з невідомими, непридатними та забороненими до використання хімічними засобами захисту рослин (відходами пестицидів) та тари від них. 

За даними інвентаризації місць накопичення і обсягів зберігання заборонених і непридатних до використання в сільському господарстві хімічних засобів захисту рослин, проведеної у 2016 році в районі зберігається 9088 кг відходів пестицидів.
Умови зберігання більшості відходів пестицидів не відповідають діючим екологічним та санітарним нормам. 

На території району знаходиться 4 офіційних місць видалення твердих побутових відходів (сміттєзвалищ) загальною площею 4,8 га.

Більшість сміттєзвалищ перевантажена, а будівництво нових потребує відведення значних площ земельних ділянок. 

Сміттєзвалища призводять до забруднення ґрунтів, атмосфери, підземних і поверхневих вод. В той же час із економічного обороту виводяться мільйони тонн різних матеріалів, які могли б використовуватися як вторинна сировина, зберігаючи значні природні ресурси. 

Очікувані результати:

·  зменшення обсягів захоронення побутових відходів та навантаження на полігони твердих побутових відходів;

· повне очищення території району від невідомих, непридатних та заборонених до використання хімічних засобів захисту рослин (відходів пестицидів).
Індикатори:

· обсяг утилізованих відходів (відсотків від загальної кількості утворених відходів);

· кількість стихійних сміттєзвалищ;

· кількість невідомих, непридатних та заборонених до використання хімічних засобів захисту рослин (відходів пестицидів).
	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	4.2.1. Сприяння зменшенню захоронення твердих побутових відходів


	· Запровадження системи роздільного збирання твердих побутових відходів з метою використання відходів у якості вторинної сировини.

· Будівництво полігонів твердих побутових відходів, які відповідають встановленим стандартам.

· Впровадження маловідходних технологій та нових форм організації поводження з твердими побутовими відходами.

· Будівництво сміттєпереробних та сміттєсортувальних ліній.

	4.2.2. Збільшення обсягів утилізації промислових відходів та повне очищення району від невідомих, непридатних та заборонених до використання хімічних засобів захисту рослин (відходів пестицидів)
	· Забезпечення вилучення, утилізації, знищення та знешкодження невідомих, непридатних та заборонених до використання хімічних засобів захисту рослин (відходів пестицидів) та тари від них спеціалізованими підприємствами.

· Проведення громадськістю інвентаризації місць зберігання невідомих, непридатних та заборонених до використання хімічних засобів захисту рослин.

· Підтримка розробок у галузі інноваційних шляхів утилізації відходів.


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 4.3. Розвиток екомережі, природно-заповідного фонду, збереження біологічного та ландшафтного різноманіття

У комплексній проблемі охорони природи, яка охоплює різні аспекти взаємодії людини і біосфери в процесі її виробничої діяльності, заповідні екосистеми мають багатопланове значення у збереженні незайманих ландшафтів, охороні генофонду 
та відтворенні біологічних ресурсів.

Очікувані результати:

· припинення втрати біо - та ландшафтного різноманіття;

· формування цілісної та репрезентативної екомережі;

· збереження та примноження природоохоронних територій, біо - та ландшафтного різноманіття;

· забезпечення відновлення порушених земель.

Індикатори:

· кількість та площа територій та об’єктів природно-заповідного фонду;

· площа рекультивованих та відновлених земель;
· рибопродуктивність водних об’єктів. 
	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	4.3.1. Збереження лісів і зелених насаджень в населених пунктах району


	· Проведення інвентаризації зелених насаджень в районі.

· Збільшення площі зелених насаджень в населених пунктах району, створення лісових насаджень.

· Ландшафтна реконструкція існуючих об'єктів зеленого господарства.

	4.3.2. Відновлення порушених земель та родючості ґрунтів 
	· Консервація деградованих, малопродуктивних та техногенно-забруднених сільськогосподарських угідь з подальшим їх залісненням.

· Забезпечення підвищення відсотку рекультивованих земель.

· Використання міжнародного досвіду та новітніх технологій при відновленні порушених земель та їх рекультивації


ОПЕРАЦІЙНА ЦІЛЬ 4.4. Покращення стану водних об’єктів та атмосферного повітря

Сучасний стан поверхневих водних об’єктів району характеризується антропогенним тиском виробничої діяльності суб’єктів господарювання. До них у великій кількості потрапляють недостатньо очищені та забруднені стічні води. 

Це зумовлює зниження якості води у водних об’єктах та їх поступову деградацію, що призводить до погіршення стану здоров´я населення та жорсткого дефіциту води, необхідної для економічного розвитку регіону.

Проведення робіт, пов'язаних з поліпшенням технічного стану та благоустрою водойм значно покращить стан водних об’єктів області.

Також із розвитком промисловості, збільшенням кількості транспортних засобів зросло забруднення атмосферного повітря, внаслідок чого почали виникати такі явища, як парниковий ефект, порушення озонового шару в атмосфері, накопичення шкідливих газів у нижніх шарах атмосфери. 

Впровадження новітніх технологій, пов'язаних з економією палива, встановлення на підприємствах високоефективного очисного обладнання дозволить зберегти та відновити природний  стан атмосферного повітря та створити сприятливі умови для життєдіяльності населення.

Очікувані результати:

· зменшення обсягів скиду забруднених та недостатньо очищених стічних вод у водні об’єкти;

· покращення якості питної води;

· зменшення рівня забруднення атмосферного повітря.

Індикатори: 

· обсяги скидів забруднених та недостатньо-очищених стічних вод у водні об’єкти (відсотків, до попереднього року);

· якість очищення стічних вод; 

· якість питної води;

· індекс забруднення атмосферного повітря.

	Завдання
	Можливі сфери реалізації проектів та програм

	4.4.1. Створення водоохоронних зон


	· Розробка проектів визначення розмірів і меж водоохоронних зон.

· Дотримання режиму використання землі в межах водоохоронних зон водних об’єктів.

	4.4.2. Зменшення обсягів скиду забруднених стічних вод та покращення якості питної води


	· Будівництво підприємствами локальних очисних споруд.

· Встановлення сучасних видів очисного обладнання скидів забруднюючих речовин у водні об’єкти.

· Проведення робіт, пов'язаних з  поліпшенням  технічного  стану та благоустрою водойм.

· Модернізація та реконструкція існуючих водопровідних та каналізаційних мереж.

	4.4.3. Впровадження технологій по скороченню викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря, в тому числі від автотранспорту
	· Запровадження сучасних методів очистки викидів забруднюючих речовин на підприємствах області.

· Покращення шляхового покриття.

· Розвиток вело та електротранспорту.

· Облаштування велосипедних доріжок.


7. ВПРОВАДЖЕННЯ ТА МОНІТОРИНГ РЕАЛІЗАЦІЇ ПЛАНУ РОЗВИТКУ

Впровадження Плану розвитку Черкаського району має здійснюватись через реалізацію комплексу організаційних, фінансових та інформаційних заходів, які будуть здійснюватися відповідно до Плану реалізації Плану розвитку та інших  програм, які випливають із Плану, а також рішень органів місцевого самоврядування, що приймаються для досягнення стратегічних цілей, визначених у Плані розвитку.

Робота над Планом розвитку району проводилась управлінням економіки, структурними підрозділами райдержадміністрації, територіальними органами виконавчої влади з урахуванням пропозицій громадського суспільства, що забезпечує реалістичність її виконання. 
Впровадження Плану розвитку Черкаського району має здійснюватись через реалізацію комплексу організаційних, фінансових та інформаційних заходів, які будуть здійснюватися суб‘єктами господарювання району відповідно до Плану розвитку.

План розвитку не може передбачити всі дії місцевого, регіонального рівня, які будуть реалізовуватись в районі до 2020 року, та можуть сприяти досягненню очікуваних результатів. Тому у сценаріях виконання даний План розвитку зосереджується на операційних цілях і заходах, які можуть бути здійснені за допомогою цільового впливу органів місцевої влади за активної підтримки держави (субвенції на соціально-економічний розвиток регіонів, цільові субвенції, фінансування з Державного фонду регіонального розвитку), узгодженої програми допомоги донорів і приватних інвестицій.

Фінансове забезпечення реалізації Плану розвитку  здійснюватиметься за рахунок:

· державного фонду регіонального розвитку;

· коштів галузевих (міжгалузевих) державних цільових програм та бюджетних програм центральних органів виконавчої влади, що спрямовуються на розвиток відповідної сфери у районі;

· субвенцій, інших трансфертів з державного бюджету місцевим бюджетам;

· коштів місцевих бюджетів;

· коштів інвесторів, власних коштів підприємств.

Свідченням позитивного результату реалізації Плану слугуватиме абсолютне зростання показників, а також випереджання темпів поліпшення показників у порівнянні з середньообласними показниками та показниками районів-конкурентів.

Індикатори успішності досягнення цілей визначені у Плані. Відповідно 
до цих індикаторів на кожен плановий період моніторингу має бути сформовано кількісні показники, за якими має здійснюватись моніторинг.

Отже, обов’язковою умовою забезпечення моніторингу реалізації Плану є застосування системи індикаторів.

Уніфікована система індикаторів:

	ВХІДНІ ІНДИКАТОРИ
	· Створення сприятливих умов для регулювання ведення бізнесу.

· Підтримка розвитку інноваційних технологій.

· Запровадження освітніх програм з урахуванням потреб високотехнологічного бізнесу.

· Підвищення якості надання адміністративних послуг фізичним та юридичним особам.

· Створення умов для об’єднання та підвищення фінансової спроможності територіальних громад.

· Розвиток  внутрішньорайонної транспортної мережі.

· Реалізація програм забезпечення сільського населення адміністративними послугами.

· Підвищення рівня якості надання послуг з обслуговування громадським транспортом.

	ІНДИКАТОРИ ВИПУСКУ
	· Збільшення кількості упровадження інноваційних технологій.

· Підвищення спроможності територіальних громад  до розвитку.

· Зростання загальних доходів населення в  районі.

· Зниження рівня захворюваності у районі.

· Зниження рівня смертності дітей віком до 1 року.

· Створення рівних умов доступу до ринку праці.

· Підвищення рівня доступу населення насамперед віддалених та малозаселених територій до основних адміністративних та інших послуг.

	ІНДИКАТОРИ РЕЗУЛЬТАТУ
	· Збільшення капітальних інвестицій, прямих іноземних інвестицій.

· Зростання частки високотехнологічного експорту.

· Підвищення рівня доходів та споживання у населених пунктах району.

· Зменшення кількості вибулих із сільської місцевості.

· Зменшення диспропорцій між тривалістю життя населення при народженні у населених пунктах району.

· Зниження рівня безробіття в  населених пунктах району.

· Кількість проектів, що фінансуються за рахунок коштів ДФРР.


Показники для моніторингу збираються за результатами кожного року реалізації Плану. На основі зібраних даних готується річний звіт.

Річний звіт складається з переліку ключових показників за кожною ціллю, кожним пріоритетом або заходом; містить інформацію про досягнення кожного об’єктивного пріоритету або виконання заходу; оцінку можливостей досягнення поставлених цілей на трьохрічний цикл планування.

Відповідальні за реалізацію Плану – структурні підрозділи райдержадміністрації спільно з територіальними органами міністерств та інших центральних органів виконавчої влади в районі, виконавчі комітети місцевих рад, громадські організації та підприємства.

8. УЗГОДЖЕНІСТЬ ПЛАНУ РОЗВИТКУ З ПРОГРАМНИМИ ТА СТРАТЕГІЧНИМИ ДОКУМЕНТАМИ

План розвитку Черкаського району  на період до 2020 року  узгоджується з:

- Стратегією регіонального розвитку Черкаської області на  період до 2020 року;

· Економічними, соціальними, екологічними, інфраструктурними, територіальними й іншими аспектами розвитку району.

Реалізація Плану  розвитку Черкаського району передбачає розробку Плану реалізації  плану розвитку  відповідно до визначених циклів/етапів.

8.1. Узгодженість з Стратегією Регіонального розвитку Черкаської області 

Стратегія регіонального розвитку Черкаської області  на період до 2020 року включає три Стратегічні цілі:

1. Підвищення конкурентоспроможності регіону.

2. Розвиток людського капіталу

3. Розвиток сільських територій 

4. Екологічна безпека та збереження довкілля  

План розвитку Черкаського району  розроблений  у відповідності до Стратегії регіонального розвитку Черкаської області на період до 2020 

Таблиця 1. Узгодженість Стратегічних цілей Плану розвитку Черкаського району з цілями Стратегії регіонального розвитку Черкаської області на період до 2020 року

	Стратегічні цілі (Черкаська область)
	Стратегічні цілі (Черкаського району)

	
	1.Підвищення конкурентоспроможності регіону
	2. Розвиток людського капіталу
	3. Розвиток сільських територій
	4.Екологічна безпека та збереження довкілля

	1.Підвищення конкурентоспроможності регіону
	Х
	Х
	Х
	Х

	2.Розвиток людсь-кого капіталу
	Х
	Х
	Х
	Х

	3.Розвиток сільсь-ких територій
	Х
	Х
	Х
	Х

	4.Екологічна безпека та збере-ження довкілля
	Х
	Х
	Х
	Х


Примітка: Велика буква “X” означає більшу узгодженість/зв’язок, аніж маленька “x”.

Підвищення конкурентоспроможності району  (Стратегічна ціль 1), Розвиток людського капіталу (Стратегічна ціль 2) та Розвиток сільських територій (Стратегічна ціль 3)та Екологічна безпека та збереження довкілля (Стратегічна ціль 4) плану розвитку Черкаського району в значній мірі узгоджені з усіма стратегічними цілями Стратегії розвитку  Черкаської області .

Таблиця 2. Узгодженість Операційних цілей плану розвитку Черкаського району з цілями Стратегії регіонального розвитку Черкаської області на період до 2020 року

	Операційні цілі Стратегії регіонального розвитку Черкаської області 
до 2020 року
	Операційні цілі Плану розвитку Черкаського району
до 2020 року

	
	1.1. Стимулювання залучення інвестицій
	1..2.  Підвищення енергоефективності
	1..3. Удосконалення управління територіальним розвитком
	1.4. Створення сприятливих умов
для пріоритетного розвитку малого та середнього бізнесу
	1..5. Розвиток туристично-рекреаційної сфери
	2.1. Диверсифікація структури сільськогосподарського виробництва та поглиблення переробки продукції
	2..2. Розвиток сільських територій 

	3.1. Підвищення адаптивності населення до потреб ринку праці
	3..2. Підвищення обізнаності
та соціальної активності жителів району
	4.1.Створення умов для поліпшення стану довкілля
	4..2.Покращення управління відходами
	4..3.Розвиток екомережі,  збереження біологічного та ландшафтного різноманіття
	4.4.Покращення стану водних об’єктів та  атмосферного повітря 

	1.1. Стимулювання залучення інвестицій
	++
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	+
	+
	+
	+

	1.2.  Підвищення енергоефективності
	+
	++
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	-
	+
	-
	+

	1.3. Удосконалення управління регіональним розвитком
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	1.4. Створення сприятливих умов
для пріоритетного розвитку малого та середнього бізнесу
	+
	+
	+
	++
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	1.5. Розвиток туристично-рекреаційної сфери
	+
	-
	+
	+
	++
	-
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-

	2.1. Диверсифікація структури сільськогосподарського виробництва та поглиблення переробки продукції
	+
	+
	+
	+
	-
	++
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	2.2. Розвиток сільських територій та периферії навколо міст та селищ
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	++
	+
	+
	+
	+
	-
	+

	3.1. Підвищення адаптивності населення до потреб ринку праці
	-
	-
	+
	+
	-
	+
	+
	++
	+
	-
	-
	-
	-

	3.2. Підвищення обізнаності та соціальної активності жителів області
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	++
	+
	-
	-
	-

	4.1. Створення умов для поліпшення стану довкілля
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	++
	+
	+
	+

	4.2. Покращення управління відходами
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	-
	+
	++
	+
	+

	4.3. Розвиток екомережі, природно-заповідного фонду, збереження біологічного та ландшафтного різноманіття
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	-
	-
	-
	+
	+
	++
	+

	4.4. Покращення стану водних об’єктів та атмосферного повітря
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	-
	+
	+
	+
	++


Примітка: ++ сильний зв'язок, + слабкий зв'язок, – відсутній зв'язок

8.2. Узгодженість Плану з основними аспектами  розвитку району
Узгодженість стратегічних цілей Черкаського  району з ключовими секторами розвитку була також проаналізована. Позначка “x” була вставлена у поля, де присутня узгодженість, внесок або відповідний зв'язок.
Таблиця 3. Узгодженість Стратегічних цілей Плану розвитку Черкаського району з ключовими секторами розвитку

	Сектори
	Стратегічні цілі (Черкаський  район)

	
	1.Підвищення конкурентоспроможності району
	2. Розвиток сільських територій
	3. Розвиток людського капіталу
	4. Екологічна безпека та збереження довкілля

	Економіка і торгівля
	Х
	Х
	х
	

	Промисловість та інфраструктура
	Х
	Х
	х
	х

	 Сільське господарство, харчова промисловість
	Х
	Х
	х
	х

	Транспорт і дороги
	X
	X
	х
	х

	Екологія й природні ресурси
	х
	Х
	х
	Х

	Освіта й молодь
	х
	X
	Х
	х

	Здоров’я, соціальний захист,сім’я і дитина
	
	Х
	х
	Х

	Культура і туризм
	Х
	X
	х
	Х

	Обмін інформацією
	х
	x
	Х
	х

	Комунальне господарство
	х
	Х
	х
	х


Примітка: Велика буква “X” означає більшу узгодженість / зв'язок, аніж маленька “x”

Перелік скорочень

SWOT– аналіз – аналіз сильних, слабких сторін, а також сприятливих можливостей і загроз.

ВВП – валовий внутрішній продукт.

ДНЗ – Державний навчальний заклад.

ДСанПіН – Державні санітарні правила і норми.

ЄС – Європейський Союз.

ЗМІ – засоби масової інформації.

АПСМ – амбулаторія загальної практики сімейної медицини.

ІТ – інформаційні технології.

МСБ – малий та середній бізнес.
ОСББ – об’єднання співвласників багатоквартирних будинків.

СПД – суб’єкти підприємницької діяльності.

ТПВ – тверді побутові відходи.

ФОП –фізичні особи – підприємці.

ЦНАП – центр надання адміністративних послуг.

ДФРР – Державний фонд регіонального розвитку.
СОК – сільський обслуговуючий кооператив.
